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1. Vorwort

CFO Forum Deutschland e.V. - Aktivititen 2024 und Ausblick

Die GEFIU, Gesellschaft fiir Finanzwirtschaft in der Unternehmensfiihrung e.V., in 2022
umbenannt in CFO Forum Deutschland €.V, ist ein berufliches Netzwerk der
Finanzverantwortlichen in der gewerblichen Wirtschaft Deutschlands. Sie bietet ihren
Mitgliedern eine neutrale Plattform auf sachbezogener Ebene fiir den beruflichen
Erfahrungsaustausch. Die personliche Begegnung, das fachliche Gesprich sind dabei ihr

Markenzeichen.

Das CFO Forum Deutschland e.V. hat in 2024 ihr Aktivititsmodell weiter betrieben bestehend
aus Arbeitskreisen und Veranstaltungen fiir alle Mitglieder. Der CFO Forum Deutschland
Arbeitskreis Externe Rechnungslegung ist unser grofiter und gut besuchter Arbeitskreis mit
mittlerweile rund 40 Mitgliedern. Er hat auch in 2024 wieder drei Mal getagt

und setzt seine Aktivitdten in 2025 unvermindert fort.

Der kleinere Arbeitskreis Treasury hat in 2024 ein Mal getagt. Die Sitzung wurde allen CFO
Forum Deutschland Mitgliedern zur Teilnahme angeboten, auch mit der Absicht, mehr
Mitglieder fiir diesen Arbeitskreis zu gewinnen. Auch zu den Sitzungen des Arbeitskreises
Treasury in 2025 werden wir wieder alle Mitglieder unserer Vereinigung zur Teilnahme

einladen.

Der Arbeitskreis Leasing und Asset Finance hat seit 5 Jahren nicht mehr getagt. Die Mitglieder
dieses Arbeitskreises wollen ihn in 2025 wieder aktivieren. Die Vorbereitungen sind auf gutem
Wege. - Die Leitung des Arbeitskreises Kapitalmarkt ist erneut vakant. Wir bemiihen uns um

eine Neu-Besetzung.

Unsere Sonderveranstaltung ,, CFO Night — Presentations and Networking “, Thema:
Predictive und Generative Artificial Intelligence Al in der Finanzfunktion der Zukunft,

am 16. Juni 2024, fand grofBBes Interesse bei unseren Mitgliedern. Vortragsredner waren
Experten von BCG, Boston Consulting Group. Die Veranstaltung fand wieder in Frankfurt am
Main statt. Gastgeber war wieder die Deutsche Bank AG. Die in der Sonderveranstaltung

gezeigten Schaubilder von BCG Group haben wir allen unseren Mitgliedern zugestellt.



Unsere Jahresmitgliederversammlung fand am 28. November 2024 in Frankfurt am Main statt.

Auch hier war Gastgeber die Deutsche Bank AG.

Den Riickgang unserer Mitgliederzahl in den letzten Jahren haben wir in 2024 anhalten
konnen. Abgénge und Neuzuginge an Mitgliedern hielten sich wieder die Waage. Wir

bemiihen uns, die Mitgliederzahl wieder zu erhohen.

Das CFO Forum Deutschland hat die Mitglieder auch in 2024 weiterhin umfangreich mit
schriftlichen fachlichen Informationen iiber das Berichtsjahr verteilt versorgt. Der etablierte

Informationsfluss wurde fortgesetzt.

Das CFO Forum Deutschland ist Mitglied von EACT, European Association of Corporate

Treasurers. Diese flihrte in 2024 wieder die Brussels Treasury Summit Conference durch.

Das CFO Forum Deutschland ist auch Mitglied von IAFEI, International Association of
Financial Executives Institutes. Hier gab es als physische Veranstaltung im November 2024

nur den IAFEI Day in Tokio, Japan.

Des Weiteren ist GEFIU Mitglied von IGTA, International Group of Treasury Associations.
Diese fiihrte ihr Jahrestreffen im Oktober 2024 in Madrid. Spanien, durch.

Im Juni 2023 ist in Tunis, Tunesien, die International CFO Alliance, ICFOA, gegriindet
worden. GEFIU CFO Forum Deutschland ist eines der 16 Griindungsmitglieder. Die ICFOA
hat Mitgliedsunternehmen in Afrika, Americas, Europa. Es wird angestrebt, auch asiatische
Mitglieder zu haben. In 2024 traten die CFO Vereinigungen von Argentinien und Brasilien als
neue Mitglieder in die ICFOA ein. Vertreter des CFO Forum Deutschland wirken in vier
fachlichen Working Groups der ICFOA mit. Das Jahrestreffen der ICFOA fand im September
2024 bei der italienischen CFO Vereinigung ANDAF in Verona, Italien, statt.

Zu allen vier internationalen Vereinigungen, in denen CFO Forum Deutschland Mitglied ist,

siche das Kapitel V., Internationale Zusammenarbeit 2024, dieses Tatigkeitsberichts.

2024 war das zweite Jahr in Folge, in dem die deutsche Volkswirtschaft das geringste
Wachstum unter den G 7 Staaten aufwies und auch im Vergleich zu den Staaten der
Europdischen Union. Die deutsche Volkswirtschaft befindet sich in 2024 sogar in der
Rezession, wenn auch einer moderaten. Auch fiir 2025 wird nur mit einem Minimalwachstum

von weniger als 1 Prozent gerechnet.



Bedeutende Teile der Industrie leiden unter den hohen Energiekosten, die hdher sind als in den
anderen europdischen Lindern, und deutlich hoher als in den USA. Es werden einzelne
Produktionen bereits eingestellt und in das Ausland verlagert. Es droht, da3 sich diese

Entwicklung schleichend fortsetzt.

Seit Jahren wird in der Offentlichkeit stindig beklagt, daB die Steuerbelastung fiir die
Unternehmen in Deutschland im internationalen Vergleich zu den deutlich hochsten zéhlt,
sowohl im Vergleich zu den europdischen Nachbarlédndern als auch zu den Industrielindern in
Ubersee. Doch die Politik kann sich beinahe nachhaltig nicht dazu durchringen, hier fiir
nennenswerte Entlastung zu sorgen. Hinzu kommen die hohen Kosten fiir den Umbau und die
nachhaltige Transformation der Wirtschaft in nicht mehr das Klima schidigende Techniken mit

ehrgeizigen zeitlichen Zielen.

Etwas Entlastung kam in 2024, indem die Notenbanken beiderseits des Atlantiks begannen, das
Zinsniveau in mafB3vollen Schritten zu senken, wobei die Erwartungen an weitere
Zinssenkungen geddmpft werden miissen angesichts des Verlaufs der Inflation, die langsamer
als erwartet zuriickgeht und, so scheint es, nicht unter 2 Prozent fallen wird. In den USA
verharrt die Kerninflation im Februar 2025 immer noch bei 3,1 Prozent, in Deutschland bei 2,7
Prozent. Es mehren sich die Prognosen, daf das Inflationsziel von nur 2 Prozent weiterhin

uberschritten bleiben wird.

Zu den Belastungen der Wirtschaft hinzu kommen die geopolitischen Umbriiche in Richtung
multipolare Welt, der Zerfall des regelbasierten Umgangs der Staaten miteinander durch den
russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine sowie durch andere Kriege, die Renaissance von
Zollschranken durch die neue amerikanische Regierung und ihre Versuche, die Globalisierung
partiell zuriick zu drehen. Und insbesondere jiingst die AuBerungen aus den USA, die die
westliche Wertegemeinschaft erschiittern. Ermutigend ist, dal die europdischen Lénder in

diesen Situationen enger zusammenriicken.

Die Finanzwirtschaft ist obendrein gefordert durch die steigende Verschuldung der grof3en
westlichen Industriestaaten, durch die notwendig gewordenen zu steigernden
Riistungsaktivititen von Deutschland und Europa, und das Erfordernis, die deutsche

Infrastruktur mit groBBen Investitionen nachhaltig zu reparieren und zu verbessern.

Alles wirkt auf Zinssétze, Finanzierungsverfiigbarkeit, Wechselkurse, Preisniveau und die

Moglichkeit, in diesem Umfeld auskdmmlich zu wirtschaften.



Die groB3e Politik, die Regulatoren, die Mérkte, kreieren fortlaufend Herausforderungen fiir die
Unternehmen und ihre Finanzverantwortlichen, die CFOs. Die GEFIU, das CFO Forum
Deutschland e.V. leistet als Forum fiir den Erfahrungsaustausch ein Angebot und einen Beitrag

zum Umgang mit diesen Herausforderungen.

Das CFO Forum Deutschland ist ein Angebot an ihre Mitglieder, dieses Forum fiir den
Erfahrungsaustausch anzunehmen und mit Leben zu erfiillen. Das gilt auch fiir die
Kontaktmdglichkeiten, die sich aus den Mitgliedschaften des CFO Forum Deutschland in den

internationalen Treasury- und CFO-Vereinigungen ergeben.

Helmut Schnabel, Vorsitzender des CFO Forum Deutschland e.V.



II. Verzeichnis der Arbeitskreise

Arbeitskreise Leitung
"Externe Rechnungslegung* Dreier-Gremium Leitung ab 2021:
Christian Albrecht

Infineon Technologies AG
christian.albrecht@infineon.com

Anke Schrepfer
Wacker Chemie AG
anke.schrepfer@wacker.com

Dr. Markus Weinreis
E.ON SE
markus.weinreis@eon.com

"Kapitalmarkt" N.N.

"Leasing und Asset Finance" Andrea Heinen
Swiss International Air Lines Ltd.
andrea.heinen@swiss.com

"Erfahrungsaustausch iiber Funktion und Helmut Schnabel,
Organisation des Finanzwesens (Treasury) Asecuris Asset Management
in mehrdivisionalen Unternehmen" Advisory GmbH

helmut.schnabel@asecuris-asset.com



III. Mitglieder des Vorstands, Geschiftsstelle

Vorstand

Helmut Schnabel, Asecuris Asset Management

Vorsitzender Advisory GmbH,
Frankfurt am Main

Dr. Dirk Elvermann BASF SE,
Ludwigshafen

Prof. (hon). Dr. Michael Heise macroadvisors,
Bad Wiessee

Dr. Michael Schneider QuariusCon,
Gelnhausen

Dr. Markus Warncke Villeroy & Boch AG,
Mettlach

Prof. Dr. Matthias Zieschang Fraport AG,

Frankfurt am Main

Der CFO Forum Deutschland Vorstand wurde von der Mitgliederversammlung am 28.
November 2024 gewihlt.



Geschiiftsstelle

Bankverbindung

GEFIU, CFO Forum Deutschland e.V.
Katja Wiering

Peutestralie 77

20539 Hamburg

Telefon: (0)40 78 071949
Telefax: (0) 40 78 46 03
E-Mail: info@gefiu.com

www.gefiu.com

Commerzbank AG Frankfurt am Main
IBAN DE 76 5004 0000 0633 4114 00
BIC COBADEFFXXX
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IV. Titigkeitsberichte der Arbeitskreise

Arbeitskreis ,,Externe Rechnungslegung*

Der Arbeitskreis befasst sich schwerpunktméfBig mit Fragen der internationalen und nationalen
Rechnungslegung sowie deren Umsetzung in der Bilanzierungspraxis der Unternehmen.
Dariiber hinaus begleitet der Arbeitskreis im konstruktiven Dialog unter anderem mit
Vertretern der Standardsetter, Verbidnde und Wirtschaftspriifer die Diskussion iiber die
relevanten Gesetzgebungs- und Standardsetzungsprozesse. Das interne Netzwerk und der
vertrauensvolle Erfahrungsaustausch in den Arbeitskreissitzungen sind fiir die praktische
Arbeit im externen Rechnungswesen der Mitgliedsunternehmen eine wertvolle Unterstiitzung.
Die im Arbeitskreis durchgefiihrten Ad-hoc-Umfragen zu aktuellen Themen der
Rechnungslegung mit anschlieBender Diskussion der Ergebnisse in den Arbeitskreissitzungen
stellen relevante Entscheidungshilfen fiir die Unternehmen dar und unterstiitzen die

Entwicklung von Best Practices.

Der Arbeitskreis umfasste zum Jahresende 2024 insgesamt 41 aktive (entsendete) Mitglieder
(davon 17 von DAX-Unternehmen, 10 von MDAX-Unternehmen). In 2024 trafen sich jeweils
etwa 30 Teilnehmer in zwei reguldren Plenararbeitskreissitzungen: Am 21. Juni 2024 physisch
in Frankfurt (Gastgeber war hier Dirk Harant/Fraport AG) sowie am 11. Oktober 2024 virtuell.
Dariiber hinaus fand am 19. Januar 2024 eine ldngere Telefonkonferenz der
Arbeitskreismitglieder statt. Grundsitzlich werden die Arbeitskreistreffen weiterhin im
Sommer physisch und im Herbst virtuell stattfinden. Dies hat sich als ideale Losung erwiesen,
um einmal die Kontakte auch personlich zu pflegen und andererseits unter Zeiteffizienz- und

Umweltaspekten ldngere Reisen zu vermeiden.

Im Fokus der telefonischen Diskussion im Januar 2024 stand der Austausch aktueller Themen
zum Jahresabschluss 31. Dezember 2023. Insbesondere tauschten sich die Mitglieder tliber
aktuelle Themen der Hauser in Bezug auf die Priifungsschwerpunkte der Wirtschaftspriifer aus,

wie auch iiber die Ableitung des Pensionszinses nach IAS 19.
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Power Purchase Agreements

In der Sitzung am 21. Juni 2024 referierten WP StB Folker Trepte und Michael Girlich (beide
PwC) zu Power Purchase Agreements (sog. PPAs) und deren Bilanzierung nach IFRS. PPAs
sind langfristige Vertrdge zwischen einem Kéiufer (Abnehmer) und einem Verkdufer
(Erzeuger) von erneuerbarer Energie, die es dem Kaufer ermoglichen, direkt oder indirekt
Strom auf langfristiger Basis zu einem von beiden Parteien vereinbarten Preisniveau zu
erwerben und die damit verbundenen Herkunftsnachweise zu erhalten. Sie sind von besonderer
Bedeutung im Zusammenhang mit der Klimastrategie von Unternehmen und ermdglichen es,
in erneuerbare Energien zu investieren und zu stabilen Preisen den CO,-FuBBabdruck eines

Unternehmens zu reduzieren und unterstiitzen die Erreichung von Nachhaltigkeitszielen.

Zunichst stellten Herr Trepte und Herr Girlich die grundsitzlichen Bezugsmdglichkeiten von
erneuerbarben Energien vor, nahmen eine Einordung von PPAs vor und gingen auf die

Unterschiede zwischen ,,physischen® und ,,virtuellen® PPAs ein:

General Overview
Possible procurement options for renewable electricity

> I T >

* Many companies have
embarked on strategies to
achieve carbon neutrality by
2030 or to significantly reduce it

+ Securing the supply of green
electricity (at competitive
prices) in times of increasing
demand across all sites

1 Guarantee of
Origin

CO; neutrality only with focus on guarantee of
origin certificates

Green energy On-site or off-site physical PPAs and use of

« High-profile companies and Ll o nected GoOs + Access to technology to
projects risk reputational ensure maximum
risks, if they fail to deliver on decarbonisation of production
their carbon neutral agenda; Cooperation or JV with project developer and / processes

power supply has a major lever
in this regard

« Significant increase in

demand for renewable energy

or op ' energy pany

Acquisition of existing assets or shares in
projects

Acquisition of rights to construct a facility

Acquisi of project pers and / or
or energy pank

* Access to skills that will

enable future independence

« Demonstrate / communicate /

market sustainability and
carbon neutrality in future
growth
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Physical PPA Vs. Virtual PPA Agreement

Parameter Physical PPA Virtual PPA 1. Power Grid:
, ‘ Cross border PPA opportunity gives a
R aant Capiial Cosy pes pes company more freedom to procure
different types of RE and larger amounts.
Potential for Energy Cost Savings €€€ €€€ yP 9
(VPPA)
Level of Additionali Very High Very High
v i ki 2. Financial Derivative Accounting:
Offers potential Long Term Fixed Price Yes Yes Virtual PPA’s will potentially be viewed as
a financial derivative under IFRS rules,
Large Volumes of Power Available Yes Yes but not under US GAAP.
) This is a significant issue as financial
Market Image of PPA's Very Good Very Good derivative accounting can impact a
company's ongoing financial reporting.
Off-Taker Credit Risk is a Key Factor Yes Yes pany going porting

Off-taker needs to be in the same Power Grid

Subject to Financial Derivative Accounting

IFRS 18

In der Sitzung am 21. Juni 2024 stellte Dr. Robert Walter (BDO) den neuen IFRS 18
,Darstellung und Angaben im Abschluss vor. Einem Uberblick iiber Inkrafttreten und
Projekthistorie sowie den inhaltlichen Schwerpunkten des neuen Standards folgten Deep Dives
in die Themen Anderungen im Performance Reporting/Kategorisierung von Aufwendungen
und Ertrigen sowie zu den sogenannten Management-defined Performance Measures (MPMs).
Zum erstgenannten Schwerpunktthema wurden im Detail die neuen verpflichtenden Kategorien
fiir jedes einzelne Konto in der Gewinn- und Verlustrechnung (Operating, Investing,
Financing) vorgestellt, die neben die bereits vorher unter IAS 1 etablierten Sektionen
Ertragssteuern und Aufgegebene Geschéftsbereiche riicken. Hierbei wurden auch die
Zuordnung von Wihrungseffekten und Effekten aus Sicherungsbezichungen ebenso wie die
branchenspezifischen Sonderregelungen im Ausweis behandelt. Infolge der neuen Kategorien
und der ebenfalls durch IFRS 18 eingefiihrten neuen Zwischensummen (sowie dadurch
bedingter anderer Zuordnung einzelner Aufwands- und Ertragsposten innerhalb des
Rechenwerks) kann die GuV in Geschiftsjahren, die am oder nach dem 01.01.2027 beginnen
(IASB, EU-Ubernahme wird rechtzeitig erwartet), ein deutlich verindertes Aussehen

annehmen:
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IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss

Ausgewahlte, mogliche (!) Auswirkungen der IFRS-18-Einflihrung auf die GuV (UKYV, keine ,spezifizierten
Hauptgeschaftstatigkeiten®)

Gewinn- und Verlustrechnung nach IAS 1 Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS 18 Mgl. Effekte

Umsatzerlose X Umsatzerlose X Netto-Zinsaufwand aus
Umsatzkosten (X) Umsatzkosten (X) (@) leistungsorientierten
3 “% Pensionsplanen: Ausweis
Bruttoergebnis vom Umsatz . .
unter Finanzierung
Sonstige betriebliche Ertrage X

Bruttoergebnis vom Umsatz

I

Sonstige betriebliche Ertrage Ertrage und Aufwendungen

Vertriebskosten (X) Vertriebskosten X) aus At-Equity-Investments:
Allgemeine und Verwaltungskosten X A i ter | titi
Allgemeine und Verwaltungskosten (X) & ) & X) Uswets unter investition
Forsch 4 Entwicklungskost X Forschungs- und Entwicklungskosten (X) Gewinne / Verluste aus
orschungs- und Entwicklungskosten . ;
& s - Sonstige betriebliche Aufwendungen (X) 3 VerauBerung von Rendite-
Aufwendungen und Ertrage aus At- v Foserativer Gewinn/Verlost————————————————————————%—| Immobilien: Ausweis unter
Equity-lnvestments X perativer Gewinn erlus Investition

Ergebnisanteile aus At-Equity-Investments X

Sonstige betriebliche Aufwendungen (X) Zinsertrage aus

Sonstige Investitionsertrage X .
Operativer Gewinn / Verlust X . S . S . X Zahlungsmitteln und
. - Gewinn / Verlust vor Finanzierung und Ertragsteuern X Zahlungsmittelaquivalente
Finanzertrage X Zinsaufwand aus Darlehen und Leasingverbindlichkeiten (X) n: Ausweis unter
Finanzaufwand (X) Zinsaufwand aus Pensionsverbindlichkeiten (X) Investition

Wahrungseffekte aus
Lieferungen und
Leistungen: Ausweis als
Gewinn & Verlust nach Steuern operativ

Gewinn / Verlust vor Ertragsteuern X

I

Gewinn / Verlust vor Ertragsteuern
Ertragsteuern (X) Ertragsteuern (X)
Gewinn & Verlust nach Steuern

I
I

Im Anschluss ging Herr Dr. Walter auf die Vorschriften fiir vom Management definierte
Performance Kennziffern ein, die es in der Art bis dato in IAS 1 nicht gibt. Die Definition
sowie die Abgrenzung zu IFRS-spezifizierten bzw. sonstigen Performance Kennziffern ist der

nachfolgenden Folie zu entnehmen:

IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss

Vorschriften fir vom Management definierte Performance-Kennziffern (,,Management-defined Performance
Measures*)

Definition MPMs: Zwischensummen aus Ertrdgen und Aufwendungen, die vom Unternehmen

» in der offentlichen Kommunikation auBerhalb des Abschlusses (z.B. im Lagebericht oder
Pressemitteilungen) verwendet werden;

» verwendet werden, um Investoren die Sicht des Managements bzgl. eines Aspekts der finanziellen
Performance des Unternehmens als Ganzes zu vermitteln [dies wird widerlegbar vermutet, wenn die
anderen Anforderungen vorliegen]; und

» nicht in IFRS 18.118 aufgezahlt oder von anderen IFRS verpflichtend vorgeschrieben werden.

Performance-Kennziffern

Zwischensummen von Ertragen und Aufwendungen
Sonstige Performance-Kennziffern, bspw.

MPMs, bspw. IFRS-spezifiziert, bspw.

» Bereinigtes (Betriebs)Ergebnis » Bruttoergebnis oder ahnliche GroBe Free Cashflow

» Bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und  » (Operatives) Ergebnis Eigenkapitalrendite
Abschreibungen

(“adjusted EBITDA”) » Operatives Ergebnis vor Abschreibungen und

Wertminderungen im Rahmen von IAS 36
Wertminderung von Vermégenswerten (OPDAI)

Nettoverschuldung
Anzahl der Kunden

v v.v v v

Kundenzufriedenheit
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Ein Schwerpunkt des Vortrags lag dabei auch auf der Uberleitungsrechnung der MPMs auf
IFRS-Kennzahlen im Abschluss. Waren solche Uberleitungen bis dato nicht durch das IFRS-
Regelwerk, sondern vielmehr durch Vorschriften der Europdischen Wertpapier- und
Marktaufsichtsbehorde (ESMA) gefordert, konnte der deutlich hohere Detaillierungsgrad
Schwierigkeiten bei der Implementierung von IFRS 18 mit sich bringen. So sind insbesondere
Ertragssteuereffekte und der Ergebnisanteil nicht-beherrschender Gesellschafter separat und

pro Uberleitungsposten anzugeben.

Weiterhin stellte Herr Dr. Walter die Angabepflichten, die neuen/erweiterten Regelungen zur
Aggregation/Disaggregation von Informationen sowie Folgednderungen in anderen Standards
dar. Von letzteren ist insbesondere IAS 7 betroffen, da die Ausweiswahlrechte bei der
Zuordnung von Zinsen und Dividenden innerhalb der Kapitalflussrechnung zukiinftig

wegfallen werden.

Im letzten Teil seiner Prdsentation ging Herr Dr. Walter auf die Herausforderungen fiir
Abschlussersteller und Priifer ein. Beispielhaft genannt wurden in diesem Kontext
Anpassungen der IT-/ERP-Systeme zur Sicherstellung der Datenverfiigbarkeit, die
rickwirkende Erstanwendung, mdgliche Auswirkungen auf Unternehmenssteuerung/-
finanzierung, Abschlusspriifung/Enforcement, der zeitliche Umsetzungs-Kontext sowie die
Interaktion mit diversen unterschiedlichen Abteilungen im Unternehmen und auch mit

Unternehmensexternen.

Zum Abschluss gab Dr. Markus Weinreis (E.ON SE) Einblicke in das IFRS 18
Implementierungsprojekt bei E.ON. Dabei ging er auf erwartete Umstellungseffekte und
Implementierungshiirden ebenso ein wie auf den detaillierten Zeit- und Aktivitdtenplan sowie

den Projektaufsatz mit diversen Stakeholdern und daraus gebildeten Arbeitsgruppen.

DRSC-Update & DRS 20

In den Sitzungen am 21. Juni 2024 berichtete Prof. Dr. Morich iiber aktuelle Themen des
DRSC. Insbesondere nahm die Nachhaltigkeitsberichterstattung einen wesentlichen Platz in der
Prisentation ein: Uberblick iiber den aktuellen Stand des Gesetzgebungsverfahrens in

Deutschland, ISSB-Update iiber die neuen ISSB Standards und das kommende
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Arbeitsprogramm, EFRAG/ESRS (zukiinftige sektorspezifische Standards und digitale

Taxonomie, sowie Leitlinien und Anwendungsvorschriften).

Im Rahmen der finanziellen Berichterstattung wurde der Stand der Ubernahmeempfehlungen
fir IFRS in der EU sowie Arbeitsprogramm und neue Projekte des IASB besprochen.
Insbesondere der Stand zum Projekt ,,Business Combinations — Disclosures, Goodwill &

Impairment* wurde beleuchtet.

Ein wichtiger Punkt des DRSC war die Teilnahme der Unternehmen an der Evaluierung zur
Anwendung der IFRS in Deutschland analog zum HGB fiir den Einzelabschluss. Im 2.
Halbjahr 2024 sollte eine Offentliche Online-Konsultation stattfinden, um die freiwillige
Anwendung im Konzernabschuss und die Mdglichkeiten und Grenzen zur befreienden
Anwendung im Einzelabschluss zu evaluieren. Die Teilnahme war bis 23. September 2024

moglich.

In der Sitzung am 11. Oktober 2024 informierten Kristina Schwedler und Dr. Thomas Schmotz
im Rahmen des Updates zum Diskussionsstand beim DRSC vor allem {iber folgende Themen:

DRSC Briefing Papers bzgl. der Anderungen des DRS 20 zur Umsetzung der CSRD und
DRSC Briefing Papers zur Berichterstattung iiber immaterielle Ressourcen sowie
Uberarbeitung des DRS 20 aufgrund des CSRD-Umsetzungsgesetzes. Insbesondere wurde der
Stand des deutschen Gesetzgebungsverfahrens zur Umsetzung der CSRD in Deutschland
beschrieben. Schwerpunktmifig wurde diskutiert, welche Implikationen die spéte oder

verschobene Gesetzgebung auf die Umsetzung der CSRD in Deutschland haben wird.

Wichtigste immaterielle Ressourcen wurden im RegE CSRD-UmsG explizit in §315 Abs. 3a
HGB-E genannt und definiert. Diese neuen Abgabepflichten fiihren bei Unternehmen zu
zusitzlichen Erhebungen von Daten. Die genaue Auslegung der Vorschrift wurde im AK
diskutiert. Es wurde beschlossen, fiir interessierte Unternehmen eine separate
Diskussionsgruppe zu bilden. Der DSRC wird nach finaler Umsetzung das Thema immaterielle
Ressourcen in den DRS 20 integrieren, im Briefingpaper werden erste Hinweise zur Auslegung

gegeben.

Uberarbeitungsphasen des DRS 20 sehen folgende zwei Stufen vor: Siehe Folgeblatt



16

DRS 20: Geltungsbereich der GoL

Vorlaufige Folgeentscheidung: Uberarbeitung des DRS 20 in zwei Phasen

» Notwendigkeit einer méglichst rechtzeitigen und rechtskonformen Anpassung

+ Diskussion tiber GoL-Scope benétigt mehr Zeit = fur unmittelbar notwendige Uberarbeitung zu spét

+ DRS 20 wird in zwei Phasen geédndert.

+ Phase 1: DRS 20 wird an die Rechtslage (CSRD-Umsetzungsgesetz) angepasst, u.a. folgende Aspekte
— Die GoL gelten explizit nur fur den ,bisherigen” Teil des Lageberichts
— Identifikation von Schnittstellen mit dem Nachhaltigkeitsbericht, Hinweis auf die Méglichkeit

N st s s fimb s mratbiiiae D aviald bbb
Jgerncisartici/ieyrauver Dericriersiaiurly

— In Diskussion: Nicht CSRD-induzierte Anderungen (z.B. Klarstellung zu Wesentlichkeit)
— Konsultation E-DRAS, sobald Gesetz inhaltlich feststeht (Bundesrat), spatestens mit Erscheinen im BGB

» Voraussetzungen fir die endgultige Klarung der Frage, ob und inwiefern die GoL auf den
Nachhaltigkeitsbericht ausstrahlen: (1) hinreichend klare Verlautbarung des Gesetzgebers (KOM) und (2)
Diskussion des Themas in Wissenschaft und Praxis (insb. erste Erfahrung in der Anwendung der ESRS)

‘ Phase 2

DRS 20: Gegenstand und Geltungsbereich des DRS 20

Separierung der Bestandteile und differenzierter Konkretisierungsgrad

21 )

Diskussion, Grundsétzliche Ausrichtung des DRS 20
(1) Geltungsbereich des DRS 20: Gesamter Konzernlagebericht
(2) Differenzierte Regelungen (z.B. GoL gelten nicht fir den Konzernnachhaltigkeitsbericht)
(3) Begriffliche Unterscheidung der Haupt-Bestandteile:

| Allgemeiner Teil des Konzernlageberichts | | Konzernnachhaltigkeitsbericht
Konkretisierungen Konkretisierungen
* § 315 HGB (Inhalt des Konzernlageberichts) * §315b HGB bzgl. Geltungsbereich des KNHB

* § 315a HGB (Erganzende Vorschriften fir bestimmte Wiedergegebene HGB-Vorgaben:
Aktiengesellschaften und Kommanditgesellschaften + §315b HGB bzgl. Inhalt des KNHB
auf Aktien)

* §315d HGB (Konzernerklarung zur
Unternehmensfiihrung)

(Sprachliche Abgrenzung in DRS 20)

+ Sonderthema: Konkretisierung § 315f HGB (Versicherungen hinsichtl. Konzernabschluss und -lagebericht)
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EFRAG-Update

In der Sitzung am 11. Oktober 2024 referierte WP Kathrin Schone (EFRAG - European
Financial Reporting Advisory Group) zu den Aufgaben der EFRAG als ,,technical advisor* der
EU Kommission bzgl. IFRS und ESRS schwerpunktméfBig zum Post-Implementation Review
(PIR) zu IFRS 16 (Leasing) sowie dem EFRAG Research Project zur Kapitalflussrechnung.

Im Dezember 2023 beschloss das IASB, im zweiten Quartal 2024 mit dem PIR von IFRS 16 zu
beginnen. Ein PIR bietet die Moglichkeit, Fragen zu neu implementierten Verlautbarungen zu
bewerten und neue Standards in ihrer Gesamtheit zu betrachten. Kernfokus ist dabei, ob die
neuen Anforderungen wie beabsichtigt funktionieren. In der derzeit laufenden Phase 1
identifiziert das IASB die zu analysierenden Sachverhalte und stutzt sich dabei auf
Diskussionen mit dem IFRS Interpretations Committee, den Beratungsgruppen des IASB und

anderen interessierten Parteien.

In einer Phase 2 (erstes Halbjahr 2025) erfolgt auf Basis der in Phase 1 identifizierten
Fragestellungen die Verdffentlichung eines ,Request for information® (RFI) und die
anschlieRende Auswertung der eingehenden Feedbacks. Frau Schéne stellte die aktuellen
Ergebnisse der von der EFRAG durchgeflihrten Vorbereitungsarbeiten zum erwarteten RFI

vor, die von den AK Mitgliedern bestatigt und teilweise erganzt wurden.

AbschlieRend stellte Frau Schéne vorab das EFRAG Research Projekt zur
Kapitalflussrechnung vor, welches zur Veréffentlichung eines Discussion Papers im November
2024 durch EFRAG mit der Méglichkeit der Kommentierung der Offentlichkeit bis zum 15. Mai
2025 flhrte.

Frau Schone ging insbesondere auf die Zielsetzung der Kapitalflussrechnung und
Problemfelder der Kapitalflussrechnung fur Nicht-Finanzunternehmen wie beispielsweise der
Abgrenzung von Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalenten, der Abbildung
nichtzahlungswirksamer Transaktionen, der Klassifizierung von Zahlungsflliissen als laufende

Geschéftstatigkeit, Investitionstatigkeit oder Finanzierungstatigkeit ein.
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Nachhaltigkeitsberichterstattung: Update &
Regulatorik/Implementierung

In der Sitzung am 11. Oktober 2024 gab WP StB CPA Hendrik Fink (PwC) ein Update zur
Umsetzung der Nachhaltigkeitsberichterstattung in Deutschland. Dabei wurden mehrere

Themen angesprochen und diskutiert.

Update der CSRD: Insbesondere die Herausforderungen durch die Finalisierung des CSRD-
UmsG im Jahr 2024. Die Umsetzung in nationales Recht wurde als sehr zeitkritisch gesehen,
auch dadurch, dass die Umsetzung nur in der Sitzung im Dezember noch mdéglich war. Er gab
eine Ubersicht tber den Regierungsentwurf, der in weiten Teilen die 1:1 Umsetzung der
CSRD vorsieht. Diskutiert wurde auch die Aufstellungslésung im ESEF-Format versus der fir
alle anderen Berichtsteile mdglichen Offenlegungsliésung. Auch in welcher Form die
Arbeithnehmervertreter in den Prozess der Erstellung einbezogen werden sollen wurde
diskutiert, insbesondere ob die Einbeziehung Uber den Prifungsausschuss oder Aufsichtsrat

ausreichend sein kann.

Ergebnisse einer Globalen CSRD Study von PwC:

Double Materiality Analysis

How many impacts, risks and opportunities (IROs) are you evaluating before and
after applying a materiality threshold?

Germany Global
Base: 60 Base: 439"
0-20 I 2% B
& I 5% I 15%
I 0% I 7%
A | I 19%
I (2 I, 7%
41-60 P 15% I 15%
o1_go NN 7% I 10%
50 . 5% I 10%
I 2 I %
81-100 — 0% 7
I 22 | BGEA
O 00 R | 209 I 7%
I 00 I 23%
Don't know / prefer not to Say | 05% I 26%

1
[l Before applying a materiality threshold Ml After applying a materiality threshold
PwC 1
*Base: Those who are in progress or have completed a double- o




19

DRSC - Stand der Wesentlichkeitsanalyse der DAX40-
Unternehmen deckt sich mit Ergebnissen der PwC-Studie

Auf Basis welcher themenspezifischer ESRS wml Ihr Unternehmen im

Rahmen der ESRS-Berichter Nachhaltigk h fiir das
Geschiftsjahr 2024 adressieren?
ol
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Quelle: Deutsches Rechnungslegungs Standards Committee e.V. (DRSC). (2024 Juli). EUROPEAN SUSTAINABILITYREPORTING
STANDARDS (ESRS) Kurzumfrage des DRSC zum Stand der in den
i_07_12_Bericht-DAX40-Stand_der_ Wesamchkensmalyse pdf

Alle teilnehmenden Unternehmen adressieren den
ESRS E1 ,Klimawandel“, den ESRS S1 ,Arbeitskrafte
des Unternehmens* und fast alle den ESRS G1
wUnternehmensfiihrung*

Nachhaltigkeitsthemen gem. ESRS 1.AR 16 sind wie
bei PwC-Studie weit gestreut

Erklarung u. a. durch unterschiedliche Anzahl

der als wesentlich identifizierten themenspezifischen ESRS

Mehrzahl der Unternehmen wird unternehmensspezifische
Themen gem. ESRS 1.11 berichten
50 % ein bis zwei, 15 % drei bis sieben und 32 % keine

Unterschiedlicher Stand der Priifung des Prozesses

der Wesentlichkeitsanalyse durch den Wirtschaftspriifer
41 % im Einklang, 44 % in Diskussion und 12 % vorgelegt

Responsible for implementation

Of the stakeholders you have selected who is primarily responsible for

the implementation of CSRD in your company?*

Germany

Base: 65"
Sustainability  [IEGEE— 46%
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Global
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Beispiele fur finanzielle Angaben in den ESRS:
o Anreizsystemen

o Strategie — Ubergangsplan zum Klimaschutz

o IRO Management — Mallnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den

Klimakonzepten

o Parameter und Ziele
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Enforcement: Darstellung der Enforcement Schwerpunkte 2023, insbesondere die zur
nichtfinanziellen Berichterstattung (EU-Taxonomie, Climate Related Targets, actions and
progress, GHG emission reduction targets, Scope 3 emissions). Auch in der finanziellen
Berichterstattung wird die Konsistenz zu Sustainability Informationen gepruft. Z.B.
insbesondere bei Investments aus Transitionsplanen und der Implikation auf Impairmenttests
und Ruickstellungen, Auswirkungen von physischen und regulatorischen Risiken auf den

Impairmenttest, PPAs und deren Bilanzierung.

Beitrag Christian Albrecht, Anke Schrepfer, Dr. Markus Weinreis

Arbeitskreis ,,Kapitalmarkt*

Der Arbeitskreis hat in 2024 nicht getagt. Die Arbeitskreisleitung war vakant. Sobald ein neuer

Arbeitskreisleiter gefunden sein wird, wird der Arbeitskreis wieder zusammen treten.

Arbeitskreis ,,LL.easing und Asset Finance*

Der Arbeitskreis Leasing und Asset Finance fokussiert sich auf die Entwicklungen bei

Investitionsfinanzierungen und Leasing auf nationaler und internationaler Ebene.

Die Arbeitskreisteilnehmer kommen aus der Leasingbranche, der Industrie und den
refinanzierenden Banken. Dadurch bietet sich die Moglichkeit, anstehende Fragen und Themen
aus verschiedenen Blickwinkeln zu betrachten. Zu den Sitzungen wird auch ein Vertreter des

Bundesverbandes Deutscher Leasing-Unternehmen (BDL) eingeladen.

Der Arbeitskreis hat in 2024 nicht getagt. Die Teilnehmer haben beschlossen, ihn wieder zu

reaktivieren.
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Arbeitskreis ,,Erfahrungsaustausch iiber Funktion und Organisation des
Finanzwesens (Treasury) in mehrdivisionalen Unternehmen*

Der Arbeitskreis bietet seinen Mitgliedern eine Plattform fiir den Erfahrungsaustausch iiber die
Treasury-Funktion in mehrdivisionalen Unternehmen. Das jeweilige gastgebende Unternechmen
prisentiert in den Sitzungen Aufgaben, Organisationsstruktur und Abladufe seines
Finanzwesens. Die sich anschlieBende Diskussion im Arbeitskreis-Plenum und mit dem
gastgebenden Unternehmen ist wesentlicher Teil der Arbeitskreissitzungen. Es werden Vorteile
und Nachteile der jeweils praktizierten Losungen herausgearbeitet und Quervergleiche mit
anderen anwesenden Unternehmen vorgenommen. Aktuelle Entwicklungen im Gebiet der
Treasury-Funktion fithren dabei von Sitzung zu Sitzung zu unterschiedlichen
Themenschwerpunkten.

Am 6. Dezember 2024 fand eine Sitzung des Arbeitskreises statt bei Norma Group SE,
Maintal, bei Frankfurt am Main. Gastgeber waren die Herren Andreas Miiller, VP Group
Treasury & Insurance, und Heiko Klotz, Director Group Treasury, Group Treasury &
Insurance.

Norma Group ist Markt- und Technologiefiihrer auf dem Gebiet hochentwickelte
Verbindungstechnik. Das Portfolio von mehr als 30.000 Produkten und Losungen gliedert sich
in die Kategorien Befestigungsschellen-Schlauchschellen, Verbindungselemente und
Fluidsysteme. 76 % des Gruppenumsatzes entfallen auf Verbindungstechnologie ( davon
Standard Joining Technology 42 %, Engineering Joining Technology 58 % ). 24 % des
Gruppenumsatzes entfallen auf Wasser Management.

Es werden nahezu alle Automobilhersteller beliefert. Im Auto sind bis zu 40 Teile von Norma
Group verbaut. Die Anzahl der Teile im Auto sind im Verbrenner so hoch wie im Elektroauto.
Bei Hybrid-Motoren ist die Anzahl doppelt so hoch. Die Produkte haben einen kleinen Anteil

an der Gesamt-Wertschopfung eines Autos, sind jedoch unerlaBlich.

Der Gruppenumsatz ist ca. 1,3 Mrd €. Zur Gruppe gehdren rund 8000 Mitarbeiter. Es gibt rd.
25 Produktionsstandorte in allen Kontinenten, die tiberwiegend fiir den lokalen Markt
produzieren.

Norma Group ist ein borsennotiertes Unternehmen und Mitglied im SDAX. Der Streubesitz
betrdgt 48 Prozent. Es gibt zwei groflere Aktionére: Teleios Capital, Zug, Schweiz, mit 20,98
Prozent. Und der Langfrist Aktien — Asset Manager Investor The Capital Group Companies
Inc., Los Angeles, USA, mit 9,88 Prozent.

Norma Group hat gemif Investor Relations Prasentation November 2024 per Ende September
2024 eine fiir ein Industrie-Unternehmen hohe Eigenkapitalquote von 48 Prozent bezogen auf
die Bilanzsumme. Und Finanzschulden von rd. 490 Mio €, davon 58 % variabel verzinslich,
42 % fest verzinslich. Die Netto-Finanzschulden betragen Ende 2023 das 2,2 Fache vom
adjustierten EBITDA.
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Die Gruppe hat drei ausstehende Schuldscheindarlehen sowie einen Konsortialkreditvertrag. Es
gibt eine revolvierende, syndizierte Kreditlinie, die aktuell nicht genutzt ist. Das
Bankensyndikat umfaflt 10 Banken, die alle am sogenannten Side Business partizipieren
(wollen). Dazu gehoren auch Kurssicherungsgeschifte. Um das Side Business pro Bank
attraktiver zu machen, ist beabsichtigt, die Zahl der Kernbanken etwas zu reduzieren.

Es gibt drei Supply Chain Financing Programme mit einem finanzierten Volumen von rund 58
Mio. € zum Jahresende 2023, ein ABCP Programm mit der LBBW, ein Factoring mit der PB
Factoring GmbH sowie ein Reverse Factoring Programm mit der SEB / HSBC.

Die Finanzschulden der Gruppe haben eine solide Félligkeitsstruktur. In 2026 gibt es eine
grofBere Filligkeit. Es ist beabsichtigt, diese durch neue Schuldschein-Emissionen sowie die
Verldangerung des Bankkredites zu refinanzieren.

Die Schuldschein-Emissionen aus 2023 erfolgten iiber die Plattform vc trade. Norma hatte fiir
ihre letzte Schuldscheinemissionen aus 2023 drei Arrangeure: Helaba, LBBW und DZ-Bank.
Die vc trade Plattform gibt dem Emittenten real time Einblick in das Emissionsgeschehen,
beginnend mit der Eingabe von Soft Orders der Investoren-Interessenten zum Vorfiihlen bis
hin zur Zuteilung der Darlehens-Tranchen durch die Norma Group. Sie kennt namentlich alle
Investoren, welche Zugriff auf die Platform haben. Es gibt Tranchen fiir 3, 5 und 7 Jahre und
entsprechende Zinssitze (fix/variabel) flir jede Laufzeit.

Die vc trade Plattform enthilt alle fiir die Investoren bendtigten Angaben: Vom Term Sheet
bis zur ausfiihrlichen Unternehmen-Présentation. Beim letzten Schuldscheindarlehen gab es
auch viele Banken-Investoren. Auch diese wollen dann Side Business haben, dessen
Gesamtumfang aber beschrinkt ist.

Norma Group hat sieben Nachhaltigkeits-Ratings, darunter auch das Rating von Sustainalytics.

Ein Grofteil der Finanzierungsvertrage der Gruppe, Bankkredite und andere Finanzschulden,
sind mit den ESG Zielen und Rahmenwerk der Gruppe und dem Sustainalytics Rating
unterlegt. Die Vertrdage inkorporieren einen Bonus und Malus je nach ESG Performance der
Unternehmensgruppe. Die Gruppe hat wegen ihrer ESG Rating Performance bereits einen 2
Basispunkte Zinsnachlall bekommen und hat diesen an einen Kindergarten gespendet.

Norma Group hat kein Rating von den groBen angelsdchsischen Rating-Agenturen, da dies
bislang nicht von Bedarf war. Norma Group bekommt jedoch interne Ratings von den Banken,
zum Beispiel von der Helaba.

Norma Group betreibt eine zentralisiertes Treasury. In diesem arbeiten in Summe 5 FTEs
(Full-Time-Equivalent). Norma Group betreibt den Zahlungsverkehr via des Treasury
Management System Coupa (ehemals Bellin), und dieses ist wiederum angebunden an Swift
/EBICS. Coupa Treasury ist liber eine Schnittstelle auch an Microsoft Dynamics 365
angebunden

Uber das System Corima, von Cops, wird die weltweite, wihrungsdifferenzierte
Liquiditédtsplanung durchgefiihrt.
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V.  Sonderveranstaltung

»CFO Night — Presentations and Networking®, Thema: Predictive und
Generative Artificial Intelligence Al in der Finanzfunktion der Zukunft

Am 11. Juni 2024, im Hause der Deutsche Bank Gruppe, DWS-Gebdude / Campus, Mainzer
Landstrale 11 -17, 60325 Frankfurt am Main, ab 17.00 — 21.00 Uhr.

Die Sonderveranstaltung 2024 war die Fiinfte ihrer Art nach 2017, und nach dreijéhriger
Corona-Pause von 2020 bis 2022. Sie fand wiederum in dem fiir die GEFIU CFO Forum
Deutschland neuen Format statt, ndmlich als Abendveranstaltung, und nicht wie in fritheren
Jahren wiahrend des Arbeitstages. Dadurch soll den Mitgliedern die Teilnahme erleichtert
werden und auch ausreichend Zeit fiir das Networking gewdhrt werden, vor Beginn der
Vortrage und wihrend des anschlieBenden Stehbiiffet-Abendessens.

Gastgeber der Veranstaltung war Deutsche Bank Gruppe. Herr Marc Miiller, Kundenbetreuung
D/A/C/H, begriiite die Teilnehmer der Veranstaltung.

Anschlielend folgten zwei Fachvortrige von Boston Consulting Group, BCG, zum Thema:

Predictive und Generative Artificial Intelligence Al in der Finanzfunktion der Zukunft:

Uberblick iiber die Technologien

Einsatz von Predictive und Generative Al in der Finanzfunktion
Live-Anwendungsbeispiele aus der Praxis

Erfolgsfaktoren und erste Schritte

Referenten:

Herr Hendrik Schnelle, Associate Director, CFO Excellence, Schwerpunkt Digitale
Finanztransformation, Boston Consulting Group, BCG

Herr Dr. Marc Rodt, Partner & Director und Leiter des BCG Center for CFO
Excellence in Europa, Boston Consulting Group, BCG

Es folgte eine langanhaltende und lédnger als geplante Diskussion der Teilnehmer mit den
Referenten.

Die Veranstaltung schlo3 mit Empfang, Networking und Abendessen mit Buffet-Dinner an
Bistro-Steh-Tischen.

Im Rahmen der Vortrage wurden exzellente Schaubilder und Charts gezeigt. Diese wurden
anschliefend an alle Teilnehmer und an alle CFO Forum Deutschland Mitglieder versendet.

Beitrag Helmut Schnabel
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VI. Internationale Zusammenarbeit

International Association of Financial Executives Institutes, TAFEI

Die International Association of Financial Executives Institutes (IAFEI) ist der Dachverband
der nationalen Vereinigungen von Finanzvorstdnden/Financial Executives (www.iafei.org).

,, The purposes of the association is to promote networking opportunities for Member
Institutes, to build a wider understanding of financial practices throughout the world and the
furtherance of their international compatibility and evolution, and the promotion of ethical and
best practices of financial management throughout the world. As such, the association will
carry out activities considered necessary and appropriate to fulfill this purpose” (IAFEI By-
Laws, Article 3 — Purposes).

Die IAFEI wurde 1969 gegriindet. Zu ihren elf Griindungsmitgliedern zdhlt auch die GEFIU
CFO Forum Deutschland. Auf ihrer Website 2024 weist die IAFEI die Zahl ihrer
Mitgliedsvereinigungen mit 8 aus. Davon 6 aus Asien, 1 aus Siidafrika, 1 aus Deutschland, das
CFO Forum Deutschland.

Die groflen Auseinandersetzungen der Jahre 2021 und 2022 innerhalb der IAFEI iiber die
Governance in ihren Gremien ( siche GEFIU CFO Forum Deutschland Tatigkeitsberichte 2021
und 2022 ) flihrten in 2023 zu weiteren Austritten von nicht-asiatischen

Mitgliedsvereinigungen. In 2024 gab es zunéchst keine weiteren Bewegungen im
Mitgliederkreis der IAFEL

Die IAFEI ist faktisch zu einer iiberwiegend Asiatischen geschrumpft. Das Sekretariat der
IAFEI wurde von den philippinischen Mitgliedsvereinigung in die japanische
Mitgliedsvereinigung gegeben. Alle IAFEI Fiihrungspositionen wurden Ende 2023 neu besetzt
ausschlieBlich mit Asiaten. Neuer Chairman ist der Japaner Herr Tsutomu Mannari. Er hat die
IAFEI in 2024 in einen Neu-Start gefiihrt. Es gab mehrere Webinare, 2 IAFEI Quarterlies,
einen IAFEI Day im November 2024 in Tokio, Japan, jedoch keinen Weltkongrel3 wie in
fritheren Jahren. Ein ausfiihrlicher Bericht iiber die Re-Aktivierung ist im neuesten 58. IAFEI
Quarterly enthalten.

Im Dezember 2024 wurde die neu gegriindete zweite italienische Finanzfiihrungskrafte-
Vereinigung ,, 3H “ in die IAFEI aufgenommen.
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Griindung der ,,International CFO Alliance*“, ICFOA

Als Reaktion auf die Kontroversen in der IAFEI entstand Ende 2021 die Initiative Griindung
der ,,International CFO Alliance* unter Federfiihrung der groBen CFO Vereinigungen aus
Frankreich, Italien, Siidafrika. GEFIU CFO Forum Deutschland wirkte von Anfang an an
dieser Initiative mit. Zu den umfangreichen Griindungsaktivititen siche GEFIU CFO Forum
Tétigkeitsbericht 2022.

SchlieBlich kam es am 9. Juni 2023 in Tunis, Tunesien, zur férmlichen Griindung der
International CFO Alliance, ICFOA. Griindungsmitglieder sind 12 CFO Vereinigungen aus
Afrika, Americas, Europa. Dabei repriasentiert die CFO Vereinigung aus West Afrika sieben
westafrikanische Lander, so daB3 insgesamt 18 Lander an der Griindung der ICFOA beteiligt
waren. CFO Forum Deutschland ist Griindungsmitglied der ICFOA.

Inzwischen sind die CFO Vereinigungen aus Argentinien und Brasilien auch Mitglieder der
ICFOA geworden. ICFOA strebt an, Mitgliedsvereinigungen aus allen Kontinenten der Welt
zu haben.

Die Hauptaktivititen der ICFOA finden in ihren 5 Working Groups statt. Diese sind:

ESG Working Group
Chairman - Leiter: David Wray, DFCG, franzdsische Vereinigung
Email: david@davidwray.com

Automation and Digital Transformation Working Group,
Chairman - Leiter: Jose Antonio Quesada, IMEF, mexikanische CFO Vereinigung
Email: jantonio.quesada@gmail.com

International Tax Working Group,
Chairman - Leiter: Pietro Bracco, ANDAF, italienische CFO Vereinigung
Email: bracco@andpartners.it

CFO Certification Working Group,
Chairman - Leiter: Nicolaas van Wyk, CIBA, siidafrikanische CFO Vereinigung
Email: nvanwyk@myciba.org

Performance Management Working Group,
Chairwoman-Leiterin: Meriam Ben Boubaker, COGEREF, tunesische CFO Vereinigung
Email: benboubakermeriam724@gmail.com
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Die CFO Forum Deutschland Mitglieder wurden ausfiihrlich iiber die Zielsetzungen dieser
Working Groups per Rundschreiben informiert. Inzwischen arbeiten in 4 ICFOA Working
Groups Reprisentanten des CFO Forum Deutschland mit.

Siehe auch www.cfo-alliance.org.

Soweit die Working Groups Stellungsnahmen und Positions-Papiere erstellen, werden diese an
alle Mitglieder des CFO Forum Deutschland verteilt. So auch geschehen in 2024.

Die Mitglieder des CFO Forum Deutschland wurden zum gemeinschaftlichen Kongref3 der
ICFOA und der italienischen CFO Mitgliedsvereinigung ANDAF, mit englischer
Simultaniibersetzung, vom 19. —21. September 2024 nach Verona, Italien eingeladen. Das
Kongref3-Thema war: “Power is nothing without control. Al the gamechanger .

European Association of Corporate Treasurers, EACT

Die Vereinigung wurde im Mai 2002 gegriindet, um in der gemeinsamen Sacharbeit die
besonderen regionalen Interessen der Mitgliedsinstitute in den européischen Léndern zu
verfolgen, um die berufliche Entwicklung der Treasurer zu unterstiitzen, und um beruflichen
Erfahrungsaustausch zu betreiben (www.eact.eu ). Hinzu kam ab 2012 die Lobby — Arbeit
gegeniiber der Europdischen Union.

Die EACT hat in 2024 insgesamt 23 Mitgliedervereinigungen von 19 EU-Mitgliedsléndern,
sowie von Grofibritannien und der Schweiz. Zusammen haben die EACT
Mitgliedervereinigungen rund 14.000 Mitglieder, die rund 6.500 Unternehmensgruppen
reprisentieren. Chairman der EACT ist seit Oktober 2021 der Luxemburger Francois
Masquelier.

In 2024 hat die EACT ihre Aktivitét fortgesetzt, als Représentant der Realwirtschaft ihre
Lobby Arbeit in Briissel zu betreiben, und hierbei gelegentlich mit anderen Vereinigungen und
Unternehmen aus der Realwirtschaft gemeinsam vorzugehen. Die EACT hat ihre in 2021 neu
begonnene Zusammenarbeit mit dem Public Affairs Consulting Unternehmen
FleishmanHillard in Briissel auch in 2024 fortgesetzt.

Die CFO Forum Deutschland Mitglieder erhielten im Berichtszeitraum 2024 wiederum den
umfassenden und sehr informatorischen Bericht der EACT ,,EACT Regulatory Issues
Overview ,,. Dieser erldutert an die EACT- Mitgliedervereinigungen die
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Regulierungsvorhaben der Europiischen Union und diesbeziigliche Einschidtzungen der
EACT.

Die CFO Forum Deutschland Mitglieder erhielten im November 2024 das EACT Grundsatz
Papier Financing & Payments EU Priorities 2024 -2029.

Die EACT richtet von Zeit zu Zeit Stellungnahmen an die européischen Regulatoren. Siehe
diese unter www.eact.eu. Die EACT gibt einen zweimonatlichen Newsletter heraus. Siche
auch diesen unter www.eact.eu.

Die EACT fiihrte vom 11. bis 12. April 2024 in Belgien wieder ihren bewihrten
Veranstaltungstyp ,,EACT Summit Brussels* durch, an dem etwa 250 Treasurer aus ganz
Europa teilnahmen. Mehrere GEFIU CFO Forum Deutschland Mitglieder nahmen daran teil.

Die EACT hat Ende 2024 zum neunten Mal den Bericht “JOURNEYS TO TREASURY,
jetzt 2024-2025” herausgegeben, gemeinsam mit BNP Paribas, PWC, und SAP. Der Bericht
enthélt neue Entwicklungen in der Treasury Arbeit der Unternehmen, darunter sechs
Fallstudien. AuBlerdem ein “ special Al supplement featuring practical use cases for Al in
treasury.” Der Bericht wurde den CFO Forum Deutschland Mitgliedern in elektronischer Form
zuginglich gemacht.

Die 2024 CEE Conference, die Treasury Konferenz der Central Eastern European
Countries, fand am 12. und 13. September in Zagreb, Kroatien statt.

Die CFO Forum Deutschland Mitglieder wurden zu folgenden weiteren Aktivititen der EACT
eingeladen:

12. Februar 2024, Einladung zur Teilnahme am EACT Survey, Treasury Kern-Themen und
Prioritaten 2024,

21. Miérz 2024 EACT-Einladung zu Webinar ACTA & Mizuho Bank Europe N.V. “ US
Private Placements (Agented vs. Direct) ,

30. April 2024  Einladung zu Webinar der britischen ACT, Association of Corporate
Treasurers, “ Payment Resilience and Security in Times of Crisis *,
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17.10.2024 Einladung zu Webinar ACT, “ Rates, geopolitics, liquidity: the perspective
for money market funds and liquidity investors *,

20. 11. 2024 EACT Einladung zu Webinar “Automation in Sustainability: How We
Measure the ESG Impact “ Veranstaltet durch EACT Mitgliedsvereinigung “ Association
of Treasurers of Romania, ATR “,

28.11.2024  Einladung zu ACT ESG Conference 2024, London, U.K.

Die CFO Forum Deutschland Mitglieder erhielten im Berichtszeitraum weiterhin
unentgeltlichen Zugang zur britischen monatlichen Fachzeitschrift ,,The Treasurer,
herausgegeben von der britischen ACT, Association of Corporate Treasurers. Die ACT gibt
diese Zeitschrift seit 2017 nicht mehr in gedruckter Form heraus. Die CFO Forum Deutschland
Mitglieder haben jedoch die Mdéglichkeit bekommen, unentgeltlich die Zeitschrift fiir ihre
personlichen Zwecke von einer ACT Internetseite herunter zu laden.

International Group of Treasury Associations, IGTA

Die IGTA ist ein internationaler Dachverband von Treasury Vereinigungen aus 29 Léndern aus
Afrika, Amerika, Asien und Europa (www.igta.org). Die GEFIU ist Griindungs-
Mitgliedervereinigung der IGTA.

Zwei Drittel der Mitgliedsvereinigungen kommen aus Europa. Zusétzlich gibt es drei
sogenannte Observer Member aus Ubersee. Die gemeinsame Thematik dieser Vereinigungen
ist konzentriert auf die Weiterentwicklung der Treasury-Aufgaben im Unternehmen. Mitglieder
der Mitgliedervereinigungen sind Treasurer, teilweise auch Chief Financial Officer.

Die IGTA ist kein schlagkréftiger Verband oder Vereinigung, sondern ein lockeres Netzwerk
von nationalen Treasury-Vereinigungen rund um den Globus. Die aktivsten Netzwerk-
Mitgliedervereinigungen befinden sich in Europa und in den USA.

Die IGTA verfiigt iiber keine Beitragseinnahmen. Sie unterhélt auch keinen Personalapparat.
Es gibt lediglich einen punktuellen fachlichen Informationsaustausch.
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Die IGTA Website wird von der britischen Mitgliedervereinigung ACT, Association of
Corporate Treasurers, gemanagt und gehostet. - ACT 1adt die Mitglieder der IGTA
Mitgliedsvereinigungen zur kostenlosen Teilnahme an ACT-Webinaren ein.

Mitte 2015 hat die IGTA das interne vierteljahrliche IGTA e-Journal aus der Taufe gehoben.
Es enthélt fortlaufend Fachartikel, die von den Mitgliedervereinigungen eingebracht werden
und fungiert damit als Plattform fiir den beruflichen Erfahrungsaustausch. Die
benutzerfreundliche e-Version-Technik wird von der britischen Fachzeitschrift Treasury
Management International, TMI, kostenfrei zur Verfiigung gestellt. Das IGTA e-Journal findet
sich unter www.igta.org.

Einmal pro Jahr treffen sich Vertreter der Mitgliedervereinigungen zum jahrlichen IGTA
Annual General Meeting. Breiten Raum nimmt dabei das personliche Networking zwischen
den Vertretern der Mitgliedsvereinigungen ein.

Chairman der IGTA ist Helmut Schnabel. Im IGTA Annual General Meeting am 19. Oktober
2024 bei der gastgebenden ASSET, der spanischen CFO und Treasurer Vereinigung, wurde er
fiir ein weiteres Jahr wieder gewéhlt. Als Vice Chairman wieder gewihlt wurde der Ungar Herr
Tamas Onody, der zugleich der langjéhrige Chairman der ungarischen Treasurer Vereinigung
ist. Beide bilden zusammen mit dem unmittelbaren Vorgénger-Chairman, dem US Amerikaner
Tom Deas, satzungsgemill den dreikdpfigen Board of Directors der IGTA.

Beitrdge Helmut Schnabel
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VII. 37.Seminar fiir Fithrungskrifte aus dem Finanzbereich vom
1. September bis 4. September 2024 in Glashiitten-Oberems,

ausgefallen wegen organisatorischer Engpisse

Das GEFIU CFO Forum Deutschland-Seminar 2024 fiir Fiihrungskrifte aus dem Finanzbereich
musste wegen organisatorischer Engpésse leider ausfallen.

Traditionell gibt Herr Axel D. Angermann, der Chef-Volkswirt der FERI Trust GmbH, in
diesem Seminar eine Prasentation {iber Ausblick und Perspektiven der Weltwirtschaft, deren
Charts wir im jéhrlichen GEFIU Tiétigkeitsbericht wieder abdrucken und so unsere Mitglieder
daran teilhaben lassen.

Herr Angermann hat uns wieder seine neue weltwirtschaftliche Priasentation ,, Nach der US-
Wahl: Wie geht es weiter mit der Weltwirtschaft, und welche Rolle spielt Europa?*, Mirz
2025, zur Verfligung gestellt, die wir nachfolgend wieder abdrucken.

Dr. Horst Laubscher, Leiter des GEFIU-CFO Forum Deutschland Seminars
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VIII. Perspektiven fiir Wirtschaft und Mirkte im Jahr 2025
Priasentations - Schaubilder, Charts

Nachfolgend die Schaubilder / Langfristcharts aus der Prisentation ,, Nach der US-Wahl: Wie
geht es weiter mit der Weltwirtschaft, und welche Rolle spielt Europa?*, Axel D. Angermann,
Chef-Volkswirt von Feri Trust GmbH, die der GEFIU-CFO Forum Deutschland im Mérz 2025
zur Verfligung gestellt wurden.
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Veranstaltungen

19. Januar 2024

Arbeitskreis ,,Externe Rechnungslegung®, virtuell

19. April 2024
GEFIU CFO Forum Deutschland Vorstandssitzung, Frankfurt am Main

11. Juni 2024
Sonderveranstaltung ,,CFO-Night — Presentations and Networking*, Thema Predictive

und Generative Artificial Intelligence Al in der Finanzfunktion, Frankfurt am Main

21. Juni 2024
Arbeitskreis ,,Externe Rechnungslegung®, Frankfurt am Main

11. Oktober 2024
Arbeitskreis ,,Externe Rechnungslegung®, virtuell

28. November 2024
GEFIU CFO Forum Deutschland Vorstandssitzung, Frankfurt am Main

28. November 2024
GEFIU CFO Forum Deutschland Mitgliederversammlung, Frankfurt am Main

6. Dezember 2024
Arbeitskreis ,, Treasury* bei Norma Group SE, Maintal bei Frankfurt am Main



CFO Forum Deutschland e.V.
Peutestralle 77
20539 Hamburg
www.gefiu.com
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